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« LES SYNDICATS DOIVENT
0-CONSTRUIRE UNE
ALTERNATIVE POLITIQUE »

Malgre un retour au premier plan lors de la bataille des retraites, les organisations
syndicales se heurtent au mur néolibéral, constate Karel Yon. Le sociologue pose les
conditions qui permettraient aux centrales d'étre actrices d'une politique progressiste.

ans «le Syndicalisme est poli-
tique» (la Dispute), huit cher-
cheurs, sous la direction du
sociologue Karel Yon, dressent
le bilan de la séquence des re-
traites. Malgré la défaite, ’'ou-
vrage comstate un retour au
premier plan des organisations
syndicales. Selon ce chercheur au CNRS, les cen-
trales doivent lutter contre la « dépolitisation syndi-
cale » et trouver les formes de travail commun avec
des formations politiques de gauche pour mettreen
échec les libéraux et 'extréme droite.

L'année 2023 marque-i-elle fe retour des syndicats dans
le dialogue social et comme force de contestation?
Alors que les syndicats ont été maintes fois enter-
rés, notamment lors des gilets jaunes, en 2018, le
long mouvement de 2023 contre la réforme des re-
traites a réhabilité ’action syndicale. Aucune autre
force sociale n’a une telle capacité de mobilisation.
Lintersyndicale a su s’affirmer comme un acteur
politique a part entiére contre le gouvernement.
Les syndicats ont vu arriver de nouveaux adhé-
rents, alors que la tendance des derniéres années
€tait plutdt a la baisse. Inscrire ce regain d’adhé-
sions dans la durée reste un défi, notamment 2 la
CGT, qui souffre du nombre de syndiqués isolés.

« LINTERSYNDICALE A SU S'AFFIRMER
COMME UN ACTEUR POLITIQUE A PART

Une conférence sociale doit avoir lieu a la mi-octobre.
Est-ce une victoire des syndicats ?

Les organisations ont imposé la question des salaires,
alors que le gouvernement était dans le déni le plus
total, en tentant de contenir la montée des prix i
coups de primes ou de demandes infructueuses aux
industriels. C’est un succés rendu possible par le
cadredel’intersyndicale. LaCGT souhaite I'indexa-
tion des salaires quand la CFDT mise sur la négocia-
tion collective. Le fait de se mettre d’accord sur une
plateforme salariale montre que ces deux aspects ne
sont pascontradictoires. Grace 3 Vintersyndicale, les
négociations se font sur 'agenda du monde du tra-
vail. Cependant, les politiques publiques sont de plus
en plus hostiles ausyndicalisme. Avec la créationdu
CSE, elles ont notamment fait disparaiire les CHSCT
dans beaucoup d’entreprises, ainsi que la représen-
tation de proximité qu’incarnaient les délégués du
personnel. La contrepartie de cette diminution de
la représentation syndicale sur les lieux de travail,
c’est une conflictualité qui prend des formes nou-
velles. On I’a vu avec le collectif de contrdleurs de
la SNCF ou 4 Eurodisney.

Pourtant, dans votre livre, vous faites la démonstration
d'une «réduction de la conflictualité gréviste ».
Comment l'expliguer?

Précisément parce que les syndicats sont affaiblis
dans leurs forces militantes et leurs capacités d’ac-
tion. C’est le produit de transformations écono-
miques mais aussi de processus politiques, comme
Pencadrement du droit de gréve, la répression et les
réquisitions. Plus que la manifestation, ’entrée en

ENTIERE CONTRE LE GOUVERNEMENT. »

gréverésulte d’une dynamique collective, corrélée a
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une présence syndicale sur lelieu de travail. Or, cette
derniére tend A reculer. En outre, les secteursstraté-
giques ne se résument plus aux transports, 4 la pé-
trochimie ou 'énergie. 70 % des emplois sont dans
le tertiaire, au sens large, dans les administrations,
la santé ou les services aux personnes. Les syndicats
doivent penser les stratégies de gréve en phase avec
ces salariés, souvent féminisés. Le redéploiement
syndical est central, ce qui implique une réorganisa-
tion de structures syndicales. Le niveau interprofes-
sionnel est décisif. Au sein de Ia CGT, les structures
locales reposent sur la honne volonté, soit de mili-
tantsretraités, soit de militants des syndicats profes-
sionnels qui donnent un peu de leur droit syndical.
La réforme des structures est un serpent de mer ala
CGT, mais je pense que la nouvelle équipe confédé-
rale a pris la mestre de ce défi.

Vous affirmez que ce mouvement est « annonciateur
de fa possible cldture d'un cycle de trente ans de
dépolitisation syndicale ». C'est-a-dire ?

Ce mouvementsigne un double épuisement des stra-
tégiessyndicales, 4 commencer par celle dudialogue
social. La CFDT et ses alliés-ont ainsi di1 s’aligner sur
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CULTURE

« EVOQUONS UN ELARGISSEMENT
DES ALLIANCES PLUTOT QU'UN
RATTACHEMENT SYNDICAL A UNE
COALITION POLITIQUE EXISTANTE. »

une orientation plus combative. Lappel 4 mettre
«la France a 'arrét » le 7 mars, une gréve géndrale
4 mots couverts, en a été la principale illustration.
Mais Iéchec relatif de cette échéance montre que 1a
stratégie du « Tous ensemble » marque aussi ses l-
mites. Le point commun entre ces deux lignes, c’est
qir'elles restent indifférentes 4 la question des mé-
diations politiques. Dans ce livre, nous faisons I’hy-
pothése que les syndicats imaginent de nouveaux
modes d’action pour la transformation sociale, qui
nese limitent pas  la démocratie sociale et 4 lanégo-
ciation avec les pouvoirs publics et les employeurs. T1
s’agitde participer a1a construction d*une alternative
politique, davantage 41’ écoute du monde du travail,
pour mettre fin 4 I'alternance entre les centres droit
et gauche néolibéraux, i 'immuable domination de
Pextréme centre, mais surtout pour empécher I'ar-
rivée de I'extréme droite au pouvoir.

Quelle forme pourrait prendre ce rapprochement

des gauches politigues, syndicales et associatives?
Nouslangons des pistes de réflexions. I existe un pole
syndical qui a une relative cohérence idéologique:
1a CGT, FSU, Solidaires et par moments FO. Avec ce
syndicalisme qui se fixe une perspective qui va au-
dela du capitalisme, des rapprochements program-
matiques peuvent se faire avec les partis de gauche,
comme on!'avudansune déclaration récente 3 Tou-
louse unissant la CGT, 1aFSU et les partis de gauche.
Mais des convergences doivent aussi se faire avec les
confédérations « réformistes», qui voient les bases
dudialogue socials’effondrer, 2I'image des négocia-
tions paritaires sur les retraites complémentaires oit
le gouvernement reprend la main. La place du syn-
dicalisme dans la démocratie est remise en question,
et de maniére plus inquiétante, le prochain chef de
PEtat peut étre une présidente d’extréme droite.
Ainsi, la premiére étape pourrait étre une interpel-
lation dela Nupes parl’intersyndicale : qu’étes-vous
préts 4 faire, une fois au pouvoir, pour permettre au
syndicalisme de se redéployer dans Ja société ? C’est
pourquoi nous évoquons un élargissement des al-
liances plutot gu'un rattachement d’une partie des
syndicats & une coalition existante. La proposition
de réserver des circonscriptions 3 un péle du travail-
autonome, aux législatives, vient de 13. )
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« BEAUCOUP DE JEUNES
PRENNENT CONSCIENCE DES
INJUSTICES AU TRAVAIL A
TRAVERS LES DISCRIMINATIONS. »

) Selon vous, la charte d'Amiens est-elle

un frein & ce rapprochement ?

Cette charte dit que le syndicalisme articule la
défense quotidienne des intéréts des salariés 4 la
perspective de I’abolition du salariat, donc du dé-
passement du capitalisme. Ce n’est pas une charte
de neutralité politique. Elle précise que lesmembres
des partis n’ont pas 2 apporter dans les syndicats
leurs querelles. Cela reste d’actualité. Le syndi-
calisme n’a pas vocation 4 redevenir la courroie
de transmission des partis de gauche. Ces forma-
tions politiques n’en ont d’ailleurs ni la force ni Ia
légitimité.

Sophie Binet a répondu fermement & Jean-Luc
Mélenchon, qui avait exposé son analyse du congrés
de fa CGT. L'insoumis expliquait que Philippe Martinez
avait eté sanctionné pour ne pas avoir accepté un
rapprochement de la centrale avec la Nupes dans une
structure commune, lors du conflit sur les retraites.
Que révéle cette séquence oli Ia Fl a tenté de
contester le lead des syndicats?

C’est le produit de plusieurs décennies de prise de
distance entre syndicats et partis de gauche. Les
rapports ne sont pas toujours évidents, avec une
méconnaissance par les politiques du champ syn-
dical. Il ne suffit pas de fixer une journée d’action
un samedi, comme le préconisaient les insoumis,
pour que le peuple entier descende dans la rue.
Une mobilisation sociale suppose des capacités et
de I’'expérience militante, qu’ont les syndicats. 11
persiste aussi une défiance du coté des syndicats,
car il existe un passif assez lourd sur leur instru-
mentalisation par les partis. Je retiens les mots de
Sophie Binet, qui veut normaliser les relations avec
les partis. La secrétaire générale de la CGT précise
aussiqu’iln’y a pasde domaine réservé. Le dialogue
doit se faire dans un respect mutuel.

Vous écrivez que le «registre classiste ne va plus
de soi désormais, non seulement parce gu'il est
obscurci par le repli de I'action syndicale sur
I'entreprise, mais aussi parce qu'il est mis au défi
de la prise en compte d'auires rapports sociaux,
comme ceux fondés sur la "race” ou le sexe,

. ou d’enjeux comme la transition écologigue =,

Qu'entendez-vous parla?
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Fait nouveau dans I'histoire récente, l'intersyndicale est restée unie au-dela
du mouvement des retraites et lutte désormais pour la hausse des salaires.

TRAGLE L2LARAT CABSPUTE

LE SYNDICALISME .
EST POLITIQUE.
QUESTIONS
STRATEGIQUES
POURUN
RENOUVEAU
SYNDICAL, i
sous la direction de

. | Karel Yon, la Dispute,

176 pages, 16 auros

Le travail reste central. Mais la position dans les
rapports de production est médiée par des appar-
tenances, revendiquées ou assignées, On sait, par
exemple, 4 quel point la division du travail dans le
béatiment est construite sur des stéréotypes racistes.
Dans larestauration rapide, le genre et ’apparence
physique jouent. On met les filles jugées jolies par
leur manager en premiére ligne devant la caisse.
Les personnes transgenres ou qui ne rentrent pas
dans les normes sont en retrait. Reaucoup de jeunes
prennent conscience des injustices au travail 4 tra-
vers ce genre de discriminations. Il ne s’agit pas de
dire que la classe est dépassée par de nouvelles ap-
partenances, mais qu’elle est plurielle et doit donc
&tre inclusive. Le syndicalisme pourra se déployer
efficacement en direction des secteurs les plus fé-
minisés 5’il est capable d’avoir un retour critique sur
ses propres modeles militants. L'idée d’une classe
ouvriére réduite a I'industrie, avant tout mascu-
line, avec des codes virilistes, persiste 4 des en-
droits. Les violences sexistes existent aussi dans les
syndicats! Sur un autre plan, le lieu de travail est
un endroit clef dans la transition écologique. Les
entrepg £ un poids important dans la mise
en place des normes qui régulent 1a société. Para-
doxalement, la CGT commence 4 s’y pencher col-
lectivement et démocratiquement (1a confédération

" travaille sur un « plan syndical d’aciion pourl’en- -

vironnement » - NDLR) au moment oit elle qitte
le collectif Plus jamais ¢a. @ fix
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